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p Apice

4 auditores independentes

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos
Administradores e Cooperados da
Unimed de Marilia - Cooperativa de Trabalho Médico

Opiniao

Examinamos as demonstracées contdbeis da Unimed de Marilia - Cooperativa de
Trabalho Médico, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracées do resultado, das mutagoées do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas
contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Unimed de Marilia - Cooperativa de Trabalho Médico em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar-ANS.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragées contdabeis”. Somos independentes em relagdo a Unimed de Marilia
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes contabeis e o
relatorio do auditor

A administragdo da Cooperativa é responsdvel por essas outras informacbes que
compreendem o Relatéorio da Administragcdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes
contdbeis ndo abrange o relatério da Administragcdo e ndo expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragoes contdbeis, nossa responsabilidade é a
de ler o relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragcbes contdbeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no relatério da administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Néo
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoées contabeis

A administra¢do é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracées contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde
Suplementar-ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessdarios para
permitir a elaboragcdo de demonstragcoées contdbeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracoes contdabeis, a administracdo é responsdvel pela
avaliacdo da capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragcées contdbeis a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Cooperativa cessar suas operagoes, ou ndao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragcbées contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisées econdomicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracées contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacées falsas
intencionais.
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* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Cooperativa.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagées feitas pela administracdo.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza significativa em relagcdo a eventos ou circunstancias que possa causar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar
atengcdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdées nas
demonstracées contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées
forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatéorio. Todavia, eventos ou condicées
futuras podem levar a Cooperativa a ndo mais se manter em continuidade

operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes

contdabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes contdbeis representam
as correspondentes transacées e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 13 de fevereiro de 2026.

Apice Auditores Independentes S/S
CRC 2SP020.790/0-4

Rl flotfonce

Sérgio Pahlevi Nunes Orlando
Contador CRC1SP 254.937/0-5
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BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais)

ATIVO
| 2025 | 2024)|
N.E.

ATIVO CIRCULANTE 152.536.040 142.909.834
Disponivel 5 7.479.207 8.543.222
Realizavel 120.379.318 134.366.612
Aplicacdes Financeiras 6 88.641.303 86.063.002

Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 47.692.140 37.584.372
Aplicacdes Livres 40.949.163 48.478.630
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude 7 31.738.015 30.340.833
Contraprestagéo Pecuniaria a Receber 12.978.208 11.984.043
Particip. Benefic. em Eventos Indeniz. de Assist. Médico Hospitalar 6.328.402 5.514.578
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 12.431.405 12.842.212
Créditos de Oper. Assist. a Saude Nao Relac.c/ Pl.Saude da OPS 8 3.173.234 2.262.743
Créditos Tributarios e Previdenciarios 9 10.622.824 7.347.775
Bens e Titulos a Receber 10 10.694.525 8.301.526
Despesas Antecipadas 186.932 50.606
Conta Corrente-Cooperado - 127

ATIVO NAO CIRCULANTE 54.672.765 45.613.334
Realizavel a Longo Prazo 10.764.583 11.151.651
Titulos e Créditos a Receber 10 790.607 794.031
Depdsitos Judiciais e Fiscais 1 9.973.976 10.357.620
Investimentos 12 20.079.870 16.134.469
Participagbes Societarias pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 3.516.605 4.266.988
Participagbes Societarias pelo Método de Custo 11.491.003 7.472.196
Outros investimentos 5.072.262 4.395.285
Imobilizado 13 23.148.819 17.587.867
Imdveis de Uso Préprio 15.357.508 12.794.670

Imdveis - Hospitalares 3.736.680 3.851.717
Imoéveis - Nao Hospitalares 11.620.828 8.942.953
Imobilizados de Uso Proprio 4.631.370 3.996.849
Hospitalares 254.288 307.259
N&o Hospitalares 4.377.082 3.689.590
Outras Imobilizagdes 495.499 122.304
Direito de Uso de Arrendamentos 2.664.442 674.044
Intangivel 14 679.493 739.348
TOTAL DO ATIVO 207.208.805 188.523.168
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

. ....................................................................................
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BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais)

PASSIVO
2025 | 2024|
N.E.
PASSIVO CIRCULANTE 91.282.798 84.150.301
ProvisGes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a8 Saude 15 57.001.226 48.695.195
Provisbes de Contraprestacdes 4.393.594 4.013.908
Provisao de Prémio/Contraprestagdo Nao Ganha — PPCNG 4.111.464 3.717.521
Provisao para Remissao 282.130 296.387
Provisdo de Eventos a Liquidar para SUS 3.031.746 2.458.114
Provisdo de Eventos a Liquidar p/ Outros Prest. Servigos Assistenciais 25.841.502 22.014.214
Provisdo de Eventos Ocorridos € Nao Avisados (PEONA) 23.734.384 20.208.959
Débitos de Operacdes de Assisténcia a Saude 16 3.222.409 2.087.030
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 3.222.409 2.087.030
Débitos c/Operagdes de Assist. a Saude Nao Relac.c/ Pl. Saude da OPS 17 2.836.270 2.435.996
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 18 7.719.482 6.595.393
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 19 2.469.180 8.518.780
Débitos Diversos 20 14.865.876 12.807.568
Conta-Corrente de Cooperados 21 3.168.355 3.010.340
PASSIVO NAO CIRCULANTE 27.046.567 25.133.107
Provisbes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude 15 5.547.540 5.645.741
Provisdo para Remissao 425.139 331.696
Provisao de Eventos a Liquidar para SUS 2.920.748 3.737.731
Provisao de Eventos a Liquidar p/Outros Prest. de Serv. Assistenciais 2.201.653 1.576.314
Provisdes
Provisbes para A¢des Judiciais 22 15.838.413 12.809.996
Empréstimos e Financiamentos 19 4.158.793 6.627.972
Débitos Diversos 1.501.820 49.398
PATRIMONIO LiQUIDO 88.879.440 79.239.761
Capital Social 23 35.909.803 33.809.098
Reservas
Reservas de Sobras 24 43.184.364 35.235.086
Resultados
Sobras Acumuladas 25 9.785.273 10.195.577
TOTAL DO PASSIVO 207.208.805 188.523.168
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
. .................................................................................... .
@ ccccererenennnatttitiiittiitiitennatttttttttitttttstnnttttttttttttttttnennnnstttts ) -6-
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DEMONS:I'RAC}AO DE SOBRAS E PERDAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais)

2025 2024
D SO TOTAL TOTAL
Cooperativo | Cooperativo
Contraprestacdes Efetivas de Planos de Assisténcia a Saude 416.976.675 21.647.820 438.624.495 396.569.170
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Saude 422.767.900 21.813.055 444.580.955 401.449.281
Contraprestagdes Liquidas 422.767.900 21.813.055 444 .580.955 401.449.281
Variagao das Provisdes Técnicas (79.186) - (79.186) 5.005
(-) Tributos Diretos de Operagdes com Pl. de Assist. a Saude da OPS (5.712.039) (165.235) (5.877.274) (4.885.116)
Eventos Indenizaveis Liguidos (341.186.417) (18.924.035) (360.110.452) (322.871.989)
Eventos Conhecidos ou Avisados (337.849.713) (18.735.313)  (356.585.026) (321.025.751)
Variagéo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (3.336.704) (188.722) (3.525.426) (1.846.238)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSIST. A SAUDE 75.790.258 2.723.785 78.514.043 73.697.181
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 1.510.549 - 1.510.549 1.306.084
Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relac. ¢/ Pl. Saude da OPS 10.852.555 4.100.906 14.953.461 12.925.325
Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar 4.961.809 - 4.961.809 3.718.240
Receitas com Adm. de Intercambio Eventual — Assist. Médico Hospitalar 4.970.126 - 4.970.126 3.943.148
Outras Receitas Operacionais 920.620 4.100.906 5.021.526 5.263.937
(-) Tributos Diretos de Outras Operagoes de Assisténcia a Saude (6.147.305) (293.162) (6.440.467) (6.022.005)
Outras Despesas Operacionais c/ Pl. de Assisténcia a Saude da OPS (14.486.268) - (14.486.268) (8.861.481)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude (7.146.275) - (7.146.275) (4.676.187)
Programas de Promogéao da Saude e Prevengao de Riscos e Doengas (1.286.575) - (1.286.575) (1.990.226)
Provis&o para Perdas Sobre Créditos (6.053.418) - (6.053.418) (2.195.068)
Outras Despesas Operac. de Assist. Saude Nao Rel. c/ Pl. Saude da OPS (7.033.021) (3.716.306) (10.749.327) (9.664.133)
RESULTADO BRUTO 60.486.768 2.815.223 63.301.991 63.380.971
Despesas de Comercializagao (354.940) - (354.940) (398.328)
Despesas Administrativas (47.356.562) (3.005.543) (50.362.105) (49.743.513)
Resultado Financeiro Liquido 13.171.356 (166.470) 13.004.886 9.105.937
Receitas Financeiras 16.142.373 - 16.142.373 10.968.896
Despesas Financeiras (2.971.017) (166.470) (3.137.487) (1.862.958)
Resultado Patrimonial 717.801 - 717.801 1.772.317
Receitas Patrimoniais 1.907.713 - 1.907.713 2.699.256
Despesas Patrimoniais (1.189.912) - (1.189.912) (926.939)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 26.664.423 (356.790) 26.307.633 24.117.385
Imposto de Renda (3.408.347) (119.782) (3.528.129) (1.790.585)
Contribuigdo Social (1.235.266) (43.500) (1.278.766) (653.251)
Participacdes nos Resultados (2.490.800) - (2.490.800) (2.312.736)
RESULTADO LiQUIDO 19.530.010 (520.072) 19.009.938 19.360.813
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
. .................................................................................... .
@ ccccererenennnatttitiiittiitiitennatttttttttitttttstnnttttttttttttttttnennnnstttts ) -7-
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais)

Capital Fundo de Nll::rni?n Reserva Sz Total do
pI g FATES eser (Perdas) tal do
Social Reserva de Técnica Patriménio
N Acumuladas
Solvéncia
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 33.656.885 24.701.292 4.510.385 685.094 1.973.199 460.993 65.987.848
Destinagdes conforme A.G.O.:
- Transf. de Sobras para FATES - - - 460.993 - (460.993) -
Movimentagao no Exercicio:
- Integralizagéo de Capital - Cooperados 1.236.100 - - - - - 1.236.100
- Baixa de Capital por Saida de Cooperados (1.083.887) - - - - - (1.083.887)
Resultado do Exercicio:
- Sobras Atos Cooperativos - - - - - 21.410.751 21.410.751
- Perdas Atos Nao Cooperativos - - - - - (2.049.938) (2.049.938)
Destinagdes Legais e Estatutarias:
- Fundo de Reserva — 10% - 1.936.081 - - - (1.936.081) -
- FATES - 5% - - - 968.041 - (968.041) -
- Antecipagéo de Sobras do Exercicio (6.261.114) (6.261.114)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 33.809.098 26.637.373 4.510.385 2.114.128 1.973.199  10.195.577 79.239.760
Destinagdes conforme A.G.O.:
Transf. de Sobras para Fundo de Reserva - 5.097.788 - - - (5.097.788) -
Distribuicdo de Sobras aos Cooperados - - - - - (5.097.789) (5.097.789)
Movimentagao no Exercicio:
- Integralizacéo de Capital - Cooperados 3.237.050 - - - - - 3.237.050
- Baixa de Capital por Saida de Cooperados (1.136.345) - - - - - (1.136,345)
Resultado do Exercicio:
- Sobras Atos Cooperativos - - - - - 19.530.010 19.530.010
- Perdas Atos Nao Cooperativos - - - - - (520.072) (520.072)
Destinagdes Legais e Estatutarias:
- Fundo de Reserva — 10% - 1.900.994 - - - (1.900.994) -
- FATES - 5% - - - 950.497 - (950.497) -
- Antecipagéo de Sobras do Exercicio (6.373.174) (6.373.174)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 35.909.803 33.636.155 4.510.385 3.064.625 1.973.199 9.785.273 88.879.440
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
. .................................................................................... .
@ ccccererenennnatttitiiittiitiitennatttttttttitttttstnnttttttttttttttttnennnnstttts ) -8-
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DEMONS:I'RAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em Reais)

| 2025 | 2024|
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Planos de Saude 574.864.195 529.795.237
Resgate de Aplicagbes Financeiras 100.160.245 54.509.183
Outros Recebimentos Operacionais 51.705.904 49.851.747
(-) Pagamentos a Fornecedores / Prestadores de Servigos a Saude (467.449.155) (423.514.416)
(-) Pagamentos de Comissodes (368.189) (396.515)
(-) Pagamentos de Pessoal (22.582.808) (22.687.337)
(-) Pagamentos de Servicos de Terceiros (25.618.559) (23.895.516)
(-) Pagamentos de Tributos (69.616.315) (61.594.953)
(-) Pagamento de Processos (Judiciais Civeis/Trabalhista/Tributaria) (2.532.303) (3.469.387)
(-) Pagamentos de Aluguel (1.733.552) (1.509.800)
(-) Pagamentos de Promogéao/Publicidade (2.141.316) (2.232.964)
(-) Aplicagbes Financeiras (91.469.345) (69.654.488)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (23.154.529) (24.047.834)
| CAIXA LIiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 20.064.273 1.152.955 |
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos de Venda de Ativo Imobilizado — Outros 173.014 124.200
Recebimento de Venda de Investimentos - 111.271
Recebimentos de Dividendos 1.260.458 967.845
(-) Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado - Hospitalar (3.899) (19.420)
(-) Pagamentos de Aquisigao do Ativo Imobilizado - Outros (5.037.113) (7.811.852)
(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimentos (3.666.775) (1.309.252)
| CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (7.274.315) (7.937.208) |
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizacédo de Capital 3.237.050 1.236.100
Recebimento de Empréstimos/Financiamentos 1 12.291.000
(-) Pagamentos de Juros — Empréstimos e Financiamentos (1.784.106) (878.457)
(-) Pagamentos de Amortizacdo de Empréstimos/Leasing (8.468.353) (1.734.275)
(-) Pagamento de Participagbes nos Resultado (554.759) (507.441)
(-) Outros Pagamentos das Atividades de Financiamento (6.283.806) (1.173.351)
| CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (13.853.973) 9.233.576 |
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA [ (1.064.015)| | 2.449.324 |
CAIXA - Saldo Inicial (*) 8.543.222 6.093.898
CAIXA - Saldo Final (¥) 7.479.207 8.543.222
Ativos Livres no Inicio do Periodo 57.021.852 35.698.870
Ativos Livres no Final do Periodo 48.428.370 57.021.852
Aumento nas Aplicag6es Financeiras - RECURSOS LIVRES | (8.593.481) | | 21.322.982
(*) Est3o correspondidos pelos saldos das contas de Caixa e Bancos Conta Depdsito.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
. .................................................................................... .
@ ccccererenennnatttitiiittiitiitennatttttttttitttttstnnttttttttttttttttnennnnstttts ) -9-

ZapSign ccf01511-87d2-4b54-bcd9-e708bb440604. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

(Valores expressos em Reais — R$)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Unimed de Marilia Cooperativa de Trabalho Médico, tem por objetivo a congregacao dos
integrantes da profissdo médica, notadamente em relacdo ao exercicio de atividades ligadas a
atendimento de usuarios de planos de saude por si contratados em nome de seus cooperados,
para sua defesa econdmico-social, proporcionando-lhes condicbes para o exercicio de suas
atividades.

A Entidade é regida pela Lei n° 5.764 de 16 de dezembro de 1971 que regulamenta o sistema
cooperativista no Pais. A Sociedade conta com 517 (quinhentos e dezessete) Médicos
Associados, Pronto Atendimento, Servicos de Medicina Preventiva, Servico de Saude
Ocupacional, Farmacia, Servico de Atencdo Domiciliar, Centro de Reabilitacdo Infantil
Especializado, Centro de Especialidades Médicas, Centro de Reabilitacdo, Servigos Laboratoriais
através de sociedade controlada e, demais Servicos Credenciados (Hospital, Clinicas,
Laboratérios) além de participar da rede de atendimento do Sistema Nacional Unimed.

NOTA 2 - PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Cooperativa atua na operacdo de planos de saude, firmando, em nome dos associados,
contratos de prestacao de servicos com pessoas fisicas e juridicas, nas modalidades de Valor
Determinado — Prego Preestabelecido e por Servicos Realmente Prestados — Pregco Poés-
Estabelecido, a serem atendidos pelos médicos associados e rede credenciada. Possui registro
de seus produtos na ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar, sob o numero 33.610-6.

NOTA 3 - ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES

CONTABEIS

As demonstragcbes contabeis foram elaboradas de acordo com o Plano de Contas Padrao
estabelecido pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar-ANS através da Resolugdo Normativa
— RN n° 528 de 29.04.2022, consoante as praticas contabeis emanadas da Lei das Sociedades
por Acbes n° 6.404/76, alterada pela Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09, bem como, da Lei
Cooperativista n°® 5.764/71 e da Norma Brasileira de Contabilidade ITG n° 2004 de 24.11.2017,
obedecendo ainda parcialmente, os pronunciamentos, orientacbes e interpretagcdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

As demonstragbes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo sendo
apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2024, de forma a permitir a
comparabilidade.

As informagbes acerca das alteragdes histéricas de caixa e equivalentes de caixa da Unimed de
Marilia estdo sendo apresentadas através de demonstragdo que indica os fluxos de caixa no
periodo decorrentes de atividades operacionais, de investimento e de financiamento, conforme
estrutura padrdo definida no anexo da RN n°® 528/2022 da ANS, consoante aos dispositivos
estabelecidos no CPC 03 (R2) e NBC TG 03(R3) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

A data da autorizagdo para conclusdo e elaboragdo das demonstragdes contabeis foi em
06/02/2026 e foi dada pela Diretoria Executiva da Cooperativa.
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NOTA 4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Regime de Escrituragao
A Cooperativa adota o regime de competéncia para o registro de suas operagdes. A aplicagao
desse regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou
incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

b) Estimativas Contabeis
As demonstragdes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragao de
provisbes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da vida util
de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes
dessas estimativas e premissas.

c) Aplicagdes Financeiras
As aplicagdes financeiras detalhadas na nota explicativa n® 6, estdo demonstradas ao custo
de aplicacao acrescidas dos rendimentos, liquidos de IRRF, auferidos até 31 de dezembro de
2025, seguindo a apropriacao pro-rata das taxas contratadas.

d) Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude

Por ndo possuirem caracteristicas de financiamento, sdo registrados e mantidos no balango

pelo valor nominal dos titulos, em contrapartida a: (i) conta de resultado de contraprestagdes

efetivas de operagdes de assisténcia a saude para os Planos Médico-Hospitalares e (ii) conta

de resultado “receitas operacionais de assisténcia a saude nao relacionadas com planos de

saude da Operadora” no que se refere aos servicos médicos e hospitalares prestados a

beneficiarios de outras Operadoras de Planos Médico-Hospitalares. A Cooperativa constitui a

provisdo para créditos de liquidagao duvidosa de acordo com o item 10.2.3 do Capitulo | do

Anexo da RN n° 528/2022 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar, conforme disposto a

sequir:

. Nos planos individuais com preco preestabelecido, em havendo pelo menos uma

parcela vencida do contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito
desse contrato foi provisionada;

Il.  Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do
contrato ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato foi
provisionada;

lll. Para os créditos de operagdes nao relacionadas com planos de saude de
assisténcia a saude da propria operadora, em havendo pelo menos uma parcela
vencida do contrato ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito foi
provisionada.

e) Estoques
Os estoques descritos na nota explicativa 10(a) sao compostos basicamente por
medicamentos de oncologia, orteses e proteses e, materiais e medicamentos pertencentes a
Farmacia, Sad e ao Pronto Atendimento, sdo demonstrados ao custo médio de aquisi¢ao,
observados os procedimentos estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC n°® 16 e NBC
TG 16 (R1).

f) Investimentos
Os investimentos em outras sociedades estao avaliados pelo custo de aquisicdo, atualizados
pelas incorporagdes e destinagdes conforme decisdes de assembleias.
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g) Ativo Imobilizado
O ativo imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisicao corrigido monetariamente até
31/12/1995. A Lei 9.249/95 extinguiu a corregdo monetaria do balanco a partir de 01/01/1996.

As depreciacdes e amortizagdes foram calculadas pelo método linear pelas taxas que levam
em conta a vida Ut econbmica dos bens, consoante as premissas contidas no
Pronunciamento Técnico CPC 27 e NBC TG 27 (R4). As mencionadas taxas aplicadas aos
principais itens, foram;

o Edificacbes . . . . . . - 4%
¢ Instalagdes, Méveis/Utensilios e Aparelhos/Equipamentos. - 10%
e Veiculos . . . . . - 20%
e Terminais/Periféricos e Softwares/Aplicativos. - 20%
o Benfeitorias em Propriedades de Terceiros . - 20%

A Administracao da Unimed de Marilia desconhece qualquer evidéncia interna ou externa que
venha ensejar no momento, qualquer ajuste para perda por conta de reducido do valor de
recuperacao dos mencionados ativos (CPC 01).

h) Arrendamento Mercantil
Os contratos de arrendamento mercantil financeiro s&o reconhecidos no ativo imobilizado e
no passivo em empréstimos e financiamentos, pelo valor presente das parcelas minimas
obrigatorias do contrato ou valor justo do ativo, dos dois o menor, acrescidos, quando
aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transacgao.

i) Ativo Intangivel
Representado por licengas e direito de uso de softwares destinados ao sistema operacional
corporativo da Cooperativa, bem como, por dispéndios relacionados a programas de
promog¢ao da saude, apresentados ao custo acumulado de aquisi¢ao/incorrido, deduzidos da
amortizagao, calculada pelo método linear de acordo com a vida util econémica estimada dos
bens, observadas as premissas previstas no Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1) e NBC
TG 04 (R4).

i) Arrendamento
Conforme parametros previstos no Pronuncimento Técnico CPC 06, a Unimed de Marilia
avalia se um contrato refere-se ou contém arrendamento, considerando se ele transmite o
direito de controlar o uso do ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de
contraprestagbes. Tal avaliagcdo € realizada no momento inicial, ndo se aplicando a
arrendamentos de curto prazo e de baixo valor.
O custo do ativo de direito de uso compreende: (i) o valor da mensuragao inicial do passivo de
arrendamento; (ii) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (iii) custos
diretos incorridos; e (iv) estimativas de custos a serem incorridos na desmontagem e remocgao
do ativo, quando aplicavel e esta reconhecido na conta “Imobilizado” (vide nota 13-a).
O passivo do arrendamento € mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento, descontado pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do
arrendatario, representando a obrigagao de efetuar os pagamentos do arrendamento e esta
reconhecida na conta “Passivo de Arrendamentos” (vide nota 20-a).
Como arrendataria, a Unimed identificou contratos que contém arrendamentos, referentes aos
alugueis de sua unidades de Pronto Atendimento, Farmacias, Postos de Atendimento,
Fisioterapia e Outros Servigos Divs., cujos contratos tém vigéncias diversas até 2026.
No resultado do periodo é reconhecida uma despesa de depreciacdo do ativo de direito de
uso e uma despesa de juros do passivo de arrendamento.
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k)

Avaliagao do Valor Recuperavel dos Ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de
avaliar eventos que possam indicar perda de seu valor recuperavel, consoante as premissas
previstas no CPC 01 (R1) e NBC TG 01 (R4).

Provisoes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude
As provisdes técnicas foram calculadas de acordo com as determinagcdes da Resolugao
Normativa — RN n°® 574 de 28/02/2023 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

A Provisdo de Eventos a Liquidar é calculada com base nas faturas de prestadores de
servigos de assisténcia a saude efetivamente recebidas pelas operadoras e na identificacido
da ocorréncia da despesa médica pela comunicagdo do prestador de servigo,
independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de
intermediacao da transmisséao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da analise
preliminar das despesas médicas conforme estabelecido pela mencionada resolucéo.

A Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados — PEONA destinada a cobertura de eventos
assistenciais ocorridos e que ainda nao tenham sido avisados a Operadora é apurada
mediante aplicacdo de metodologia propria que implica na adogao do fator constante de nota
técnica atuarial devidamente aprovada pela ANS.

A Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados — PEONA-SUS destinada a cobertura de
eventos assistenciais ocorridos na Rede do Sistema Unico de Salde e que ainda ndo tenham
sido avisados a Operadora, igualmente é apurada mediante aplicagdo de metodologia propria
que implica na adogao do fator constante de nota técnica atuarial devidamente aprovada pela
ANS.

Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao Circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Cooperativa e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo €& reconhecido quando a Entidade possui uma
obrigagao legal ou é constituido como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisbes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e
passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagcao ou liquidacdo é provavel
que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

Ativos e Passivos Contingentes

Estdao apresentados de forma detalhada quanto a sua natureza, oportunidade e valores

envolvidos, observados os procedimentos contidos no Pronunciamento Técnico CPC n° 25 e

NBC TG 25(R2) — Ativos e Passivos Contingentes:

e Ativos contingentes: sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com possibilidade de
éxito de perda provavel sdo apenas divulgados em nota explicativa (quando aplicavel).

e Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca,
distinguindo-se de passivos originados de obrigacdes legais.

o Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sao apenas divulgados em
nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo séo
provisionados nem divulgados.

e Obrigagbes legais: sao registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito, de processos em que a Cooperativa questiona a
inconstitucionalidade e/ou a legalidade de tributos e obrigacdes definidas em contrato.
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o) Apuragao de resultado e reconhecimento dos ingressos

Os ingressos sao apurados pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos,
encargos e variagdes monetarias ou cambiais a indices ou taxas oficiais incidentes sobre os
ativos circulantes e nao circulantes e os passivos circulantes e nao circulantes. As
Contraprestacbes Efetivas sao apropriadas ao resultado considerando-se o periodo de
cobertura do risco, quando se tratar de contratos com pregos pré-estabelecidos. Nos
contratos com precos pods-estabelecidos e nas operacdes de prestacdo de servicos de
assisténcia a saude, a apropriacdo ao resultado é realizada na data em que se fizerem
presentes os fatos geradores dos ingressos (receitas), de acordo com as disposi¢cdes
contratuais, ou seja, a data em que ocorrer o efetivo direito ao valor a ser faturado.

p) Reconhecimento dos eventos indenizaveis
Os eventos indenizaveis sao constituidos com base no valor das faturas apresentadas pela
rede credenciada cooperados e na identificagdo da ocorréncia da despesa médica pela
comunicagcdo do prestador de servigo, independentemente da existéncia de qualquer
mecanismo, processo ou sistema de intermediacdo da transmissao, direta ou indiretamente
por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas.

Como parte dessas faturas ndo sido apresentadas dentro do periodo da sua competéncia, ou
seja, ha eventos realizados nestes prestadores e cooperados que nao sdo cobrados/avisados
na totalidade a Operadora ao final de cada més, os eventos ocorridos e ndo avisados sao
registrados mediante constituicdio de PEONA — Provisdo de Eventos Ocorridos e N&o
Avisados, conforme parametros estabelecidos na Resolugdo Normativa — RN n° 574 de
28/02/2023 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

q) Informagdes por Segmento
Em funcdo da concentracdo de suas atividades na atividade de planos de saude, a
cooperativa esta organizada em uma unica unidade de negdcio, sendo que as operagdes nao
sao controladas e gerenciadas pela administracdo como segmentos independentes, sendo os
resultados da cooperativa acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

r) Normas Internacionais de Contabilidade
A Unimed de Marilia vem adotando as Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, com exceg¢do do CPC 11 — Seguros, CPC 29 —
Ativo Bioldgico e Produto Agricola, CPC 34 — Exploragéo e Avaliagao de Recursos Minerais,
CPC 35 — Demonstragdes Separadas, CPC 44 — Demonstragées Combinadas e CPC PME —
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, os quais nao foram aprovados pela
Agéncia Nacional de Saude, portanto ndo adotadas pelas operadoras de planos de saude.

As demais Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis sdo aplicaveis as demonstragdes contabeis da cooperativa no
que nédo contrariarem a Resolu¢cdo Normativa n® 528/2022 e alteragdes vigentes, na qual em
alguns casos n&o aplica integralmente as situagbes destacadas nestes pronunciamentos,
adotando regras especificas a serem aplicadas ao setor de saude.
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NOTA 5 - DISPONIVEL
Esta representado por:

Descrig¢ao 2025 2024
Caixa 15.201 21.342
Banco Conta Depésitos 7.464.006 8.521.880
TOTAL 7.479.207 8.543.222

NOTA 6 - APLICAGOES FINANCEIRAS

Segregadas entre Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas (quotas em Fundo de
Investimento dedicado ao setor de saude suplementar em instituicdo financeira
administradora conveniada pela ANS) e Aplicagdes Livres (representadas basicamente por
quotas em Fundos de Renda Fixa e Certificados de Depdsitos Bancarios), consoante as
premissas previstas na RN-ANS n° 521/2022, estao constituidas da seguinte forma:

INSTITUIGAO MODALIDADE 2025 2024
Aplicag6es Garantidoras de Provis6es Técnicas 47.692.140 37.584.372
Banco Cooperativo Sicredi S.A. FI RF Crédito Privado LP ANS 12.631.425 12.631.425
Banco Cooperativo Sicredi S.A. FI RF Soberano ANS 22.268.791 22.268.791
Intrag DTVM / Itad Unibanco S.A. Investcoop ANS Il FI RF CP 2.684.156 2.684.156
Aplicagées Livres 40.949.163 48.478.630
Sicoob Cocred Coop. de Crédito RDC Pés CDI 9.236.571 7.951.947
Sisprime do Brasil Coop. de Crédito | RDC Pés CDI 12.458.674 9.522.306
Banco XP S.A. CDB Pré CDI - 1.204.979
Banco do Brasil S.A. Fundo Renda Fixa 1.862.264 5.175.517
Banco Santander S.A. Fundo Renda Fixa 1.433.083 4.419.179
Banco Bradesco S.A. Fundo Renda Fixa 1.143.590 1.020.308
Banco Cooperativo Sicredi S.A. CDB Pos CDI 14.814.981 11.181.668
Banco do Brasil S.A. CDB P¢s CDI - 8.002.726

TOTAL 88.641.303 86.063.002
N
N P -15-
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NOTA 7 - CREDITOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Estao representados por:

Descrigao 2025 2024

Contraprestacdes Pecunidrias a Receber 12.978.208 11.984.043

Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido 12.813.499 11.840.045

Mensalidades a Receber 3.253.731 3.278.570

Faturas a Receber 17.552.124 12.986.620

(-) Provisao p/ Perdas sobre Créditos (7.992.356) (4.425.145)

Cobertura Assistencial com Pés-estabelecido 164.709 143.998

Faturas a Receber 164.854 144143

(-) Provisao p/ Perdas sobre Créditos (145) (145)

Particip. Benefic. Eventos Indeniz. de Assist. Médico Hospitalar 6.328.402 5.514.578

Faturas a Receber — Coparticipagao 7.773.772 6.635.449

(-) Provisao p/ Perdas sobre Créditos (1.445.370) (1.120.871)

Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 12.431.405 12.842.212

Contraprestacdo Corresponsabilidade Assumida (a) 13.624.128 13.755.115

(-) Provisao p/Perdas Sobre Créditos (1.192.723) (912.903)
Outros Créditos de Operacdes com Planos de Assist. a Saude

Outros Créditos
TOTAL | 31.738.015 | 30.340.833

(a) Saldo correspondente a créditos a receber decorrentes de transagbes de compartilhamento de riscos
com operadoras Unimeds, e Autogestbes conforme regras estabelecidas pela RN-ANS n° 517/2022.

NOTA 8 - CREDITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO

RELACIONADOS COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

Descrigao 2025 2024
IntercAmbio a Receber — Atendimento Eventual 4.098.127 3.162.680
(-) Provisao p/ Perdas sobre Créditos (a) (969.794) (953.725)
Outros Créditos de Prestagao Servs. Med-Hosp. a Receber 62.790 230.545
(-) Provisao p/ Perdas sobre Créditos (a) (17.889) (176.757)
TOTAL 3.173.234 2.262.743

(a) Provisées constituidas sobre créditos ndo relacionados com planos de assisténcia a saude, sobre
devedores com inadimpléncia superior a 90 (noventa) dias, conforme parametros estabelecidos no item
10.2.3.2 do Capitulo | do Anexo da RN n° 528/2022 da Agéncia Nacional de Satde Suplementar.

NOTA 9 - CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

Estao correspondidos por:

Descrigao 2025 2024
Imposto de Renda a Compensar 8.908.500 6.205.654
CSLL a Compensar 1.389.409 890.743
Pis e Cofins a Compensar - 14.809
ISSQN a Recuperar 324.915 233.817
Outros Créditos Tributérios e Previdenciarios - 2.752
TOTAL 10.622.824 7.347.775
. ....................................................................................
[ LR T R P PP Y L ) _16_

ZapSign ccf01511-87d2-4b54-bcd9-e708bb440604. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



NOTA 10 - BENS E TiTULOS A RECEBER

Composicao:
Descricao 2025 2024
Estoques 4.884.998| (a) 4.873.735
Cheques e Ordens a Receber 35.827 35.595
Outros Titulos a Receber 3.779.070| (b) 3.081.035
Adiantamentos a Diversos a Receber 1.994.630| (c) 311.161
Subtotal Ativo Circulante 10.694.525 8.301.526
Titulos e Créditos a Receber 790.607 | (b) 794.031
Subtotal Ativo Nao Circulante 790.607 794.031
TOTAL 11.485.132 9.095.557

(a) Estdo representados por materiais e medicamentos alocados as Filiais Farmacia, Pronto
Atendimento, Sad e nos Deptos. Orteses/Préteses e Oncologia da Operadora, para fornecimento
aos usuarios dos planos de salde e almoxarifado em geral, demonstrados ao custo de

aquisicao, conforme descrito a seguir:

Descricao 2025 2024
Estoque Orteses e Préteses 726.291 662.477
Estoque de Mercadorias — Farmacia 1.431.620 1.689.252
Estoque de Medicamentos — Oncologia / Pronto Atendimento 2.456.027 2.411.764
Almoxarifado em geral 271.060 210.242
TOTAL 4.884.998 4.873.735
(b) Composigao:
Descrigao 2025 2024
Outros Titulos e Créditos a Receber (b.1) 2.937.936 2.430.218
Titulos Renegociados (i) (b.2) 350.684 549.041
Titulos Renegociados (ii) (b.3) 619.525 619.525
Titulos Renegociados (iii) (b.4) 128.446 110.097
Titulos Renegociados (iiii) (b.5) 499.966 -
Titulos Renegociados a Receber — Pessoa Fisica 139.518 200.489
Titulos Renegociados a Receber — Pessoa Juridica 99.310 97.026
Subtotal 4.775.385 4.006.396
(-) Provisdo para Perdas Sobre Créditos (b.6) (996.315) (925.362)
Total Passivo Circulante 3.779.070 3.081.035
Titulos Renegociados (i) (b.2) 352.252 670.124
Titulos Renegociados (iii) (b.4) 302.766 412.863
Titulos Renegociados (iiii) (b.5) 374.974
Outros Créditos a Receber 63.381 123.907
Subtotal 1.093.373 1.206.895
(-) Provisdo para Perdas Sobre Créditos (b.6) (302.766) (412.863)
Total Passivo Nao Circulante 790.607 794.031
TOTAL GERAL 4.569.677 3.875.066

(b.1) Estado representados por valores a receber provenientes de prestagdo de servigos de assisténcia
médico-hospitalar e fornecimentos de medicamentos (Filial-Farmacia), correspondidos por titulos a
vencer e faturas a receber de administradoras de cartao de crédito;
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(b.2) Corresponde a renegociagdes de débitos formalizadas através de Instrumentos Particulares de
Confissdo de Dividas firmados entre o devedor (i) e a Unimed de Marilia, a serem liquidados em
prazos distintos em até 120 parcelas mensais, atualizadas mensalmente pela variagdo do IGP-P do
Tribunal de Justi¢ca/SP, acrescidas de juros de 0,5% ao més, sendo dado como garantia hipotecaria
0 imdvel sob o niumero de matricula 1397 do 1° Oficio de Registro de Imével. A referida hipoteca,
vigorara entre as partes pelo prazo integral dos parcelamentos, com término previsto para
15/08/2029;

(b.3) Saldo correspondente a renegociacdo de débitos formalizada através de Instrumento Particular de
Confissdo de Divida firmado entre o devedor (ii) e a Unimed Marilia, a ser liquidado em 48 e 24
parcelas mensais, (venciveis até julho/2024), atualizadas mensalmente pelo indice do TJ/SP,
acrescido da taxa de juros de 1,0% ao més, tendo a devedora oferecido em garantia, equipamentos
industriais no valor de R$ 2.362.000. Em razdo da inadimpléncia verificada, sobre os respectivos
créditos, foi constituida provisdo para perdas;

(b.4) Saldo correspondente a renegociacdo de débitos formalizada através de Instrumento Particular de
Confissdo de Divida firmado entre o devedor (iii) e a Unimed Marilia, a ser liquidado em 60
parcelas mensais, parcelamento este a ser encerrado em setembro/2029;

(b.5) Saldo correspondente a renegociagdo de débitos formalizada através de Instrumento Particular de
Confissdo de Divida firmado entre o devedor (iiii) e a Unimed de Marilia, a ser liquidado em 24
parcelas mensais, parcelamento este a ser encerrado em setembro/2027.

(b.6) Provisao constituida sobre créditos a receber junto a clientes com inadimpléncia superior a 90 dias,
considerada suficiente para fazer frente a eventuais perdas na realizacdo dos créditos nesta
modalidade.

Notas (i / ii / iii /iiii): A identificacdo dos devedores em nota explicativa se apresenta dispensada em
razao de boas praticas adotadas frente a LGPD.

(c) Composigao:

Descricao 2025 2024
Adiantamentos a Funcionarios 311.174 265.248
Adiantamentos a Fornecedores 55.980 31.613
Adiantamentos a Cooperados e Rede Credenciada 1.615.669 7.333
Outros Adiantamentos 11.807 6.967

TOTAL 1.994.630 311.161

NOTA 11 - DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS — REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Estdo compostos por:

Descrigao 2025 2024
Depésitos Judiciais — Eventos 784.985| (a) 428.381
Depésitos Judiciais - Civeis 5.136.210| (b) 5.063.005
Depésitos Judiciais - Trabalhistas -1 (b) 42.800
Depésitos Judiciais — Ressarcimento ao SUS 2.920.748 | (c) 3.737.731
Depésitos Judiciais — Multas ANS 1.132.033 1.085.703

TOTAL 9.973.976 10.357.620

(a) Depositos judiciais em garantia a agdes patrocinadas por usuarios, requerendo coberturas de
tratamentos em caréncia, as quais encontram-se tramitando no Judiciario. No exercicio de 2025
houve movimentagdes por conta de depdsito, atualizagdes pela taxa do Tribunal de Justica — SP
e baixas decorrentes de levantamentos de valores depositados com vistas a fazer frente a
custos assistenciais de atendimento a usuario;
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(b) Referem-se a depositos realizados para fazer frente a contestagdes em processos judiciais
movidos por terceiros em diversas causas de natureza civel e trabalhista, correspondidos no
Passivo N&o Circulante através de provisdo, vide nota n° 22 (b) e (c);

(c) Depositos judiciais efetuados para fazer frente a contestacdo quanto a legitimidade das
cobrancas de ressarcimentos de despesas com usuarios na rede do Sistema Unico de Saude-
SUS, promovidas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS contra a Unimed de
Marilia, correspondida por provisdo de mesmo valor em conta de “Provisdao para Eventos a
Liquidar — SUS” no Passivo Nao Circulante (nota 15-c).

NOTA 12 — INVESTIMENTOS

Os investimentos estao representados por:

e Saldos em e . Saldos em
Descrigao Adicoes Baixas
31/12/2024 31/12/2025
R TS SREREEE (3l AR 0 4.266.988 176.381 (926.764) 3.516.605
Equivaléncia Patrimonial
Participacdes em Rede Assistencial 4.266.988 176.381 (926.764) 3.516.605
Instituto Vida de Patologia Clinica de Marilia (a) 4.266.988 176.381 (926.764) 3.516.605
Participag6es Societarias pelo Método de Custo 7.472.196 4.020.182 (1.375) 11.491.003
Participacdes em Operadoras 6.994.992 4.020.182 - 11.015.174
Federagdo Centro Oeste Paulista 3.263.146 277 - 3.263.423
Unimed do Estado de S&o Paulo — FESP 2.963.328 353.130 - 3.316.458
Central Nacional Unimed 768.517 3.666.775 - 4.435.292
Outras Participagbes 477.204 (1.375) 475.829
Programas / Fundos Especiais - FCNRPLA 477.204 - (1.375) 475.829
Outros Investimentos 4.395.285 676.977 - 5.072.262
Sisprime do Brasil Coop. de Crédito 2.302.966 365.501 2.668.467
Sicredi Centro Oeste Paulista 1.133.960 184.067 - 1.318.028
Sicoob Sistema de Coop. de Crédito do Brasil 956.761 127.409 - 1.084.170
Coop. Cafeicultores Regido de Marilia 1.598 - - 1.598
TOTAL 16.134.469 4.873.540 (928.139) 20.079.870

(a) Corresponde a aquisicdo de 100% do controle societario do laboratério de andlises clinicas “Instituto
Vida de Patologia Clinica de Marilia Ltda.” contemplando suas unidades (Matriz e duas filiais),
formalizada em 31 de agosto de 2022 com base em estudo de viabilidade realizado pela empresa XVI

Finance SP.
Movimentagéo:
A Posicdo em g Equivaléncia A
Descrigao 31/12/2024 Amortizagao Patrimonial Posigao em 31/12/2025
Valor Patrimonial 1.028.854 - 176.381 1.205.235
Agio Mais Valia de Ativo 2.811.466 (766.764) - 2.044.702
Goodwill 426.668 (160.000) - 266.668
4.266.988 (926.764) 176.381 3.516.605
@+ vcreceenttttitntiiientiotitatitstenttsteattotenttotttnttoserttisseaststersttstenes o -19-
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NOTA 13 - IMOBILIZADO

As movimentagdes das contas do imobilizado durante o exercicio de 2025 foram as seguintes:

Descrigao el o Adicoes Baixas el o
¢ 31/12/2024 ¢ 31/12/2025
CUSTO ACUMULADO CORRIGIDO

Iméveis de Uso Préprio - Hospitalares 4.331.404 - - 4.331.404
Terrenos 1.455.486 - - 1.455.486
Edificagbes 2.875.918 - 2.875.918
Iméveis de Uso Préprio - Nao Hospitalares 9.945.990 | 2.801.344 - 12.747.334
Terreno Rua Bororos,225 135.933 - - 135.933
Terreno Rural Matricula 22.060 - Av. Joao Prospero da Silva 7.180.425 7.180.425
Terreno Av. Rio Branco,1173 - matricula 31.573 1.792.580 1.792.580
Edificacdo Av. Rio Branco,1173 - matricula 31573 1.008.764 1.008.764
Edificagdo Rua Bororos, 225 2.629.632 - - 2.629.632
Bens Moveis de Uso Préprio - Hospitalares 659.337 3.899 663.236
Instalacoes 5.565 - 5.565
Maquinas e Equipamentos 272.934 - 272.934
Informatica 168.158 3.899 172.057
Moveis e Utensilios 212.680 - 212.680
Bens Moéveis de Uso Proprio - Nao Hospitalares 11.047.098 1.621.985 | (181.709) 12.487.374
Instalagdes 276.803 14.205 291.008
Maquinas e Equipamentos 4.134.227 465.408 4.599.635
Informatica 3.245.601 551.625 (41.388) 3.755.838
Moveis e Utensilios 2.625.737 103.293 2.729.030
Veiculos 764.730 487.454  (140.321) 1.111.863
Outras Imobilizag6es - Ndo Hospitalares 3.423.508 491.942 - 3.915.450
Benfeitorias em Prop. Terceiros 3.423.508 491.942 3.915.450
Direito de Uso de Arrendamentos — Nao Hospitalares 4.262.794 | 3.549.238 | (4.268.323) 3.543.709
Direito de Uso de Arrendamentos (a) 4.262.794 | 3.549.238 | (4.268.323) 3.543.709
TOTAL - CUSTO ACUMULADO CORRIGIDO 33.670.131 8.468.408 | (4.450.032) 37.688.507

DEPRECIAGCAO / AMORTIZACAO ACUMULADA
Imoéveis de Uso Proprio - Hospitalares (479.688) (115.036) - (594.724)
Edificacdes (479.688) (115.036) - (594.724)
Iméveis de Uso Préprio - Nao Hospitalares (1.003.037) (123.469) - (1.126.506)
Edificacdes (1.003.037) (123.469) - (1.126.506)
Bens Moveis - Hospitalares (352.078) (56.870) - (408.948)
Instalacdes (253) (557) - (810)
Maquinas e Equipamentos (109.991) (27.218) - (137.209)
Informatica (146.460) (7.959) - (154.419)
Moveis e Utensilios (95.374) (21.136) - (116.510)
Bens Moveis - Nao Hospitalares (7.357.509) (929.787) 177.003 (8.110.292)
Instalagdes (178.183) (18.215) - (196.398)
Magquinas e Equipamentos (2.361.294) (305.298) - (2.666.592)
Informatica (2.685.605) (282.683) 36.682 (2.931.606)
Moveis e Utensilios (1.722.082) (192.878) - (1.914.960)
Veiculos (410.345) (130.712) 140.321 (400.736)
Outras Imobilizagdes - Ndo Hospitalares (3.301.204) (117.747) (3.419.951)
(-) Amortizagdo Benfeitorias em Prop. Terceiros (3.301.204) (117,747) (3.419.951)
Direito de Uso de Arrendamentos — Nao Hospitalares (3.588.751) | (1.206.096) 3.915.580 (879.267)
(-) Amortizacdo Acum. Direito de Uso de Arrendamentos  (a) (3.588.751) | (1.206.096) 3.915.580 (879.267)
TOTAL - DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO ACUMULADA (16.082.266) | (2.550.005) 4.092.583 (14.539.688)
IMOBILIZADO LiQUIDO 17.587.867 | 5.918.403 (357.449) 23.148.819

(@) Correspondem a arrendamentos de varias unidades da Unimed de Marilia (Prontos Atendimentos, Farmacias, Postos
de Atendimento, Fisioterapia e Outros Servigos Divs.), registrados conforme premissas do CPC 06 do Conselho Federal
de Contabilidade (nota 4-j).
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NOTA 14 — INTANGIVEL

Composicao:
Descrigcao SEIGES T Adigcoes Baixas SEICED AT
31/12/2024 31/12/2025
Sistema de Computacao - Hospitalar 1.828 1.919 - 3.747
Softwares 1.828 1.919 - 3.747
Sistema de Computacio - Nao Hospitalar 5.438.760 271.354 - 5.710.114
Softwares 5.438.760 271.354 - 5.710.114
Gastos com Promocéo e Prevencédo a Saude 419.113 - - 419.113
Programa Caminhar com Saude 419.113 - 419.113
Amortizacdo Acumulada - Hospitalar (93) (471) (564)
(-) Amortizagao Software (93) (471) (564)
Amortizacdo Acumulada - Ndo Hospitalar (5.120.260) (332.657) - (5.452.917)
(-) Amortizacao Software (4.701.147) (332.657) - (5.033.804)
(-) Amortizagdo Programa Caminhar com Saude (419.113) - - (419.113)
INTANGIVEL LiQUIDO 739.348 (59.855) - 679.493

NOTA 15 - PROVISOES TECNICAS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Composicao:
Descrigao 2025 2024
Passivo Circulante 57.001.226 48.695.195
Provisdo para Prémios/Contraprestacdo Ndo Ganha — PPCNG 4.111.464 | (a) 3.717.521
Provis&o para Remisséo 282.130]| (b) 296.387
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 3.031.746 | (c) 2.458.114
Provisdo de Eventos a Liquidar para Outros Prest. Serv. Assist. 25.841.502| (d) 22.014.214
Provisdo para Eventos Ocorridos € Ndo Avisados — PEONA 23.734.384 | (e) 20.208.959
Passivo Nao Circulante 5.547.540 5.645.741
Provisdo para Remisséo 425.139| (b) 331.696
Provis&o de Eventos a Liquidar para o SUS 2.920.748 | (c) 3.737.731
Provis&o de Eventos a Liquidar para Outros Prest. Serv. Assist. 2.201.653 | () 1.576.314
TOTAL GERAL 62.548.766 54.340.936

(a) Provisao de Contraprestagdo Nao Ganha
Provisdo correspondente a parcela das contraprestacdes emitidas em dezembro/2025 cujo periodo de
cobertura do plano (vigéncia do risco) corresponde a janeiro/2026.

(b) Provisao para Remissao
Provisdo constituida sobre planos que possuem clausula de remissao, destinada a cobertura de
assisténcia médico-hospitalar aos dependentes em caso de falecimento do usuario titular, o valor
apurado de acordo com metodologia contida em laudo técnico de assessoria atuarial, aprovada pelo
Oficio n°® 1625/2007/DIR-AOJ/(GEAOP)/DIOPE/ANS/MS de 08 de agosto de 2007.

(c) Provisao para Eventos a Liquidar para o SUS

Provisdo constituida para fazer frente as despesas assistenciais de usuarios da Unimed de Marilia por
conta de atendimentos na rede do Sistema Unico de Saude, cujo valor apurado tem como base as
cobrangas através de GRU’s e as ABIl’s depois de aplicado percentual médio de impugnacgao,
conforme procedimentos estabelecidos pela Instrugdo Normativa— IN n°® 25 de 29/04/2022 da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS. Os valores mantidos no Passivo Ndo Circulante referem-se a
cobrangas em contestacéo judicial, as quais estdo devidamente suportadas por depdsitos judiciais, vide
nota n° 11(c).

(d) Provisao para Eventos a Liquidar para Outros Prestadores de Servigcos Assistenciais
Provisdo destinada a garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda n&o pagos,
registrados com base nas faturas de prestadores de servicos de assisténcia a saude efetivamente
recebidas pela Operadora e na identificagdo da ocorréncia da despesa médica pela comunicagao dos
prestadores de servigos.
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Sua composicao é a seguinte:

Prego Preestabelecido 2025 2024
Produgao Cooperados 3.497.288 3.045.786
Rede Contratada/Credenciada 14.769.310 11.922.851
Intercambio — a pagar 897.804 538.513
Reembolso 10.777 16.432

Subtotal - Preco Preestabelecido 19.175.179 15.523.583
Descrigao Prego Pos Estabelecido 2025 2024
Produgao Cooperados 695.276 830.598
Rede Contratada/Credenciada 5.971.047 5.660.033
Subtotal — Preco Pés Estabelecido 6.666.323 6.490.631
Total 25.841.502 22.014.214

(e) Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) representada por:

Descrigcao 2025 2024
Provisdo p/Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) - Outros Prestadores | (e.1) 20.833.407 18.779.961
Provisao p/Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) - SUS (e.2) 2.900.977 1.428.998
Total 23.734.384 20.208.959

(e.1) Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA

Provisdo constituida com base nos parametros estabelecidos pela Resolugdo Normativa-RN n°
574 de 28/02/2023 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, destinada a fazer frente
ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido registrados
contabilmente, calculada com base em metodologia prépria contida em nota técnica atuarial
aprovada através do Oficio n°® 4489/2013/CGHAE/DIOPE/ANS datado de 14/11/2013.

(e.2) Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA-SUS)

Provisdo destinada para fazer frente ao pagamento dos eventos na Rede do Sistema Unico de
Saude — SUS, que ja tenham ocorrido e que n&do tenham sido avisados a Operadora, constituida
conforme nota técnica aprovada através do Oficio n® 71/2022/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-
DIOPE/DIOPE.

Os respectivos saldos apresentados em 31.12.2025 encontram-se devidamente correspondidos
por aplicagdes financeiras vinculadas (vide nota n° 6).

(f) Provisdo de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores de Servicos Assistenciais
Provisao refere-se basicamente a valores cobrados por prestadores de servigos médico-hospitalares
que sao objeto de contestagao judicial, os quais encontram-se amparados por depdsitos judiciais, que
permanecerdo vinculados até a decisao do judiciario.

Nota: Atuario responsavel pela Unimed de Marilia legalmente habilitado:
Saulo Ribeiro Lacerda — MIBA 894
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NOTA 16 - DEBITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Composicao:
Descrigao 2025 2024
IntercAmbio a Pagar de Corresp. Transferida Pés-estabelecido (a) 3.222.345 2.086.145
IntercAmbio a Pagar de Corresp. Transferida Pré-estabelecido 65 885
TOTAL 3.222.409 2.087.030

(a) Registro correspondente a valores a pagar decorrentes do compartilhamento da gestdo de riscos
entre operadoras de planos de assisténcia a saude nos moldes da RN-ANS n° 517/2022.

NOTA 17 - DEBITOS DE OPERAQ@ES ASSISTENCIA A SAUDE NAO
RELACIONADOS COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

Estdo representados por valores a pagar a prestadores de servigos de assisténcia a saude,
em decorréncia de atendimentos em carater eventual a usuarios de outras operadoras,
autogestdes e outros, assim descritos:

Descricao 2025 2024
Producdo Cooperados a Pagar 176.826 129.358
Hospitais a Pagar 2.370.329 2.023.461
Clinicas a Pagar 231.277 241.637
Laboratérios a Pagar 57.695 41.540
Nao Cooperado 143

TOTAL 2.836.270 2.435.996

NOTA 18 - TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Composicao:
Descricao 2025 2024
Tributos e Contribuigoes
IRPJ e CSLL 449.427 114.884
Contribui¢cdes Previdenciarias e Sociais 1.802.376 1.507.847
ISS a Recolher 170.998 70.126
Outros Impostos e Contribui¢des a Recolher 22.950 17.530
Subtotal 2.445.751 1.710.387
Retenc¢oes de Impostos e Contribuigoes
IRRF (Funcionérios e Servicos de Terceiros) 4.209.067 3.893.492
COFINS/PIS/CSLL retengao 381.063 341.645
Contribui¢cdes Previdenciarias retidas de terceiros 409.222 394.241
QOutros 274.379 255.628
Subtotal 5.273.731 4.885.006
TOTAL 7.719.482 6.595.393
. ....................................................................................
[ LR T R P PP Y L ) _23_
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NOTA 19 - EMPRESTIMOS

Estdo composto por:

2025 TOTAL TOTAL
Instituicao Financeira Taxas Vencto.
Circulante | .. Na©° 2025 2024
Circulante
Sisprime - Contrato n° CDI Anual
9024170024 - (a) | 100% + CET | 05/00/2027 | 1.210560| 907.920| 2.118.480| 3.329.040
repactuagao 2,46% a.a.
. . CDI Anual
- (o]
ft')czrg%og_‘;”trato n () | 100% + CET | 27/12/2025 _ ] | 6050427
2,89% a.a.
Sicredi - Contrato n® 1(?(53’/I ﬁngaElT 28/07/2029 | 1258.620| 3.250873| 4.500493| 5767.28
40234715-0 () o -258. -250. -509. 5.767.285
2,30% a.a.
TOTAL 2460180 | 4.158.793| 6.627.973 | 15.146.752

(a) Saldo correspondente ao empréstimo oriundo do contrato n® 2022170245 obtido em 02/09/2022,
destinado a aquisicdo de 100% do controle societario do laboratério de analises clinicas “Instituto Vida
de Patologia Clinica de Marilia Ltda.” a ser liquidado em 60 parcelas, o qual foi repactuado em
05/11/2024 mediante redugéo de encargos, restando em 31/12/2025 o saldo de 21 parcelas.

(b) Contrato de capital de giro tomado junto ao Banco Sicredi em 04/12/2024, no valor de R$ 6.000.000,00,
integralmente liquidado em 2025 (12 parcelas).

(c) Contrato de crédito obtido junto ao Banco Sicredi em 24/07/2024, no valor de R$ 6.291.000,00 e
parcelado em 60 meses, tendo a o ultimo vencimento em 28/07/2029, destinado a aquisi¢do do terreno
rural, Matricula n® 22.060, Av. Jodo Prospero da Silva, Chacara Santa Izabel, Registrado no Livro 55,
1° Traslado, Pag.236/246, Oficial de Registro Civil Comarca de Marilia.

NOTA 20 - DEBITOS DIVERSOS

Composicao:
Descrigao 2025 2024
Obrigagdes com Pessoal 3.733.304 3.352.847
Fornecedores 8.436.573 7.480.501
Passivo de Arrendamentos - Valor Presente (a) 1.284.996 713.431
Outros Débitos 1.411.003 1.260.789
TOTAL GERAL 14.865.876 12.807.568

(a) Corresponde aos arrendamentos de varias unidades da Unimed de Marilia vide notas 4(j) e 13(a).

NOTA 21 - CONTA CORRENTE COOPERADOS

Composigao:
Descricao 2025 2024
Qutros valores a pagar 3.168.355 3.010.340
TOTAL 3.168.355 3.010.340

Corresponde a saldos de produgéo e juros sobre capital a pagar.
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NOTA 22 - PROVISOES PARA AGOES JUDICIAIS — EXiGIVEL A LONGO PRAZO

Composicao:
Descricao 2025 2024
s Provisao para Ag¢odes Tributéarias 4.093.443 3.842.838
Provisédo IRPJ 3.033.424 | (a) 2.364.499
Provisdo CSLL 1.060.019| (a) 826.270
Provisao ISSQN-Garga - 76.735
Proviséo Pis s/Folha - 575.334
% Provisao para Ac¢oes Civeis 8.900.522 | (b) 6.730.874
s Provisao para Acdes Trabalhistas 1.706.577 | (c) 1.141.297
% Provisao para Multas Adm. Diversas 5.838 9.284
** Provisao para Multas Adm. ANS 1.132.033 1.085.703
Provisdo ANS / CADE 1.132.033| (d) 1.085.703
TOTAL 15.838.413 12.809.996

(a) Provisdo constituida sobre autos de infragédo lavrados em 27/01/2013 n°® 13830.722616/2013-37 por
parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil referente IRPJ — Imposto de Renda de Pessoa
Juridica e CSLL- Contribuigdo Social s/Lucro Liquido supostamente incidentes sobre os resultados da
Cooperativa nos anos de 2009 e 2010, que se encontram no aguardo de julgamento de recurso junto
ao CARF desde Janeiro/2020;

(b) Provisao constituida conservadoramente sobre processos judiciais em agdes civeis diversas, em sua
maioria correspondidas por depdsitos judiciais (vide nota n® 11-b), destacando aquelas que objetivam o
custeio de procedimentos e tratamentos ndo cobertos pelo plano, recebimento de indenizagao,
anulagao de reajuste, dentre outros, em que nossa assessoria juridica considera como provaveis 0s
riscos de perdas nas respectivas agdes;

(c) Provisdo constituida sobre processos judiciais em agdes trabalhistas diversas, sobre os quais nossa
assessoria juridica considera como provaveis os riscos de perdas nas respectivas acdes;

(d) Valores referentes a multas administrativas aplicadas pela ANS — Agéncia Nacional de Saude que
encontram sob contestacgao.

NOTA 23 - CAPITAL SOCIAL

O Capital Social Integralizado em 31 de dezembro de 2025, totaliza R$ 35.909.803 (trinta e
trés milhdes, novecentos e nove mil, oitocentos e trés reais) composto de quotas-partes
indivisiveis, podendo ser transferidas entre cooperados mediante aprovagdo em Assembleia
Geral. A movimentagao de cooperados no decorrer do exercicio de 2025, foi a seguinte:

Posicao em s ~ Posicao em
31/12/2024 Admissoes Exclusoes 31/12/2025
533 3 (19) 517
. ....................................................................................
L N P -25-
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NOTA 24 - RESERVAS
Estatutariamente e de acordo com a Lei Cooperativista n.° 5.764/71, sao previstas as
seguintes destinagdes das sobras e constituigdo de reservas:

<+ Fundo de Reserva: 10% (dez por cento) das sobras do exercicio, que de 2025 estao
representados por R$ 1.900.994 (um milhdo, novecentos mil, novecentos e noventa e
quatro reais) destinados a reparar eventuais perdas de qualquer natureza. Esse valor, que
somados a R$ 5.097.788 (cinco milhdes, noventa e sete mil, setecentos e oitenta e oito
reais) referentes as sobras do exercicio 2024 destinadas pela Assembleia Geral Ordinaria,
perfaz o saldo acumulado em 31.12.2025 no montante de R$ 33.636.155 (trinta e trés
milhdes, seiscentos e trinta e seis mil, cento e cinquenta e cinco reais).

< FATES - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social: 5% (cinco por cento)
das sobras do exercicio que de 2025, representando R$ 950.497 (novecentos e cinquenta
mil, quatrocentos e noventa e sete reais), perfazem o saldo em 31.12.2025 no valor de
R$ 3.064.625 (trés milhdes, sessenta e quatro mil, seiscentos e vinte e cinco reais),
destinados a assisténcia aos cooperados.

< Outros Fundos e Reservas

e Reserva Técnica
Reserva criada conforme decisdo da AGE em 23/03/1999, destinada a cobertura de
eventual exigibilidade previdenciaria (INSS) sobre a produgdo dos cooperados,
perfazendo em 31.12.2025 o valor total de R$ 1.973.199 (um milhdo, novecentos e
setenta e trés mil, cento e noventa e nove reais);

e Fundo Margem de Solvéncia
Fundo constituido por deliberacdo da AGO de 27/03/2017 mediante transferéncia das
sobras liquidas do exercicio de 2016, destinado a garantia de cobertura da Margem de
Solvéncia exigida pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, alterada nos
moldes da RN-ANS 569/2022 para Capital Regulatério (CR), totalizando em 31.12.2025 o
montante de R$ 4.510.385 (quatro milhdes, quinhentos e dez mil, trezentos e oitenta e
cinco reais).

NOTA 25 - RESULTADO DO EXERCICIO

+ Atos Cooperativos

Sobras de Atos Cooperativos no montante de R$ 19.530.010 (dezenove milhdes,
quinhentos e trinta mil e dez reais), que descontado o resultado negativo dos Atos N&o
Cooperativos no montante de R$ 520.072 (quinhentos e vinte mil e setenta e dois reais) e as
destinagbes para fundos obrigatdrios, perfazem o montante de sobras liquidas em 31/12/2025
de R$ 16.158.447 (dezesseis milhdes, cento e cinquenta e oito mil e quatrocentos e quarenta
e sete reais). Do referido montante, em 2025 houve antecipagéo de sobras a ser ratificada em
Assembleia Geral Ordinaria, no total de R$ 6.373.174 (seis milhdes, trezentos e setenta e trés
mil e cento e setenta e quatro reais), resultando em saldo liquido de R$ 9.785.273 (nove
milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil, duzentos e setenta e trés reais) para deliberagao
pela Assembleia Geral Ordinaria.
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NOTA 26 - CAPITAL REGULATORIO

Adicionalmente as operadoras de planos de saude estdo sujeitas a exigéncia de Capital
Regulatorio que deve ser observado conforme regras de capital regulamentadas pela RN
ANS n° 569/2022:

< Patriménio Liquido Ajustado — PLA
Montante correspondente ao Patrimdnio Minimo necessario para garantia das oscilagdes
da operacéo, nao suportadas pelas Reservas Técnicas.

Calculo do Patrimoénio Liquido Ajustado Posicao em 31/12/2025
Patrimonio Liquido R$ 88.879.441

(-) Dedugbes Obrigatorias (Art. 7° - RN 569/2022) (R$ 12.148.265)

= Patriménio Liquido Ajustado R$ 76.731.176

+ Capital Base (CB)
Montante correspondente ao Capital Minimo para a operagdo, apurado com base no
redutor correspondente ao tipo de Classificagcdo, Segmentacdo e Regido de
Comercializagdo da Operadora, sobre o Capital Base (Fator K) definido pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar - ANS.
O Capital Base é ajustado anualmente com base na variagdo do IPCA acumulado entre
julho do ano anterior e junho do ano atual e divulgado pela ANS.

Capital Base (CB) Dezembro/2025

Capital de Referéncia (Vigéncia de 07/2025 a 06/2026) R$ 12.328.082

Classificagao: Cooperativa Médica

Segmentacgao: SSP

Regido de Comercializagao: 5

Fator K : 4,76%

= Capital Base (CB) Exigido R$ 586.817

. ....................................................................................

@+ vcreceenttttitntiiientiotitatitstenttsteattotenttotttnttoserttisseaststersttstenes o -27-
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+ Capital Baseado em Riscos (CBR)

Compreende o montante apurado considerando os principais riscos envolvidos na
atividade relacionadas a operacao de planos privados de assisténcia a saude,

considerando o risco de subscri¢ao, o risco de crédito, o risco de mercado, o risco legal e
0O risco operacional.

Capital Base em Riscos (CBR) Ba;’:Ir?c: E:igirdlge%%r:i do
CRS - Risco de Subscrigao R$ 25.655.861
CRC - Risco de Crédito R$ 7.695.015
CRO - Risco Operacional R$ 13.493.589
CRM - Risco de Mercado R$ 5.199.588
= Capital Base em Risco (CBR) Exigido R$ 45.565.381

ANALISE DE SUFICIENCIA DE CAPITAL REGULATORIO

De acordo com os parametros estabelecidos pela RN-ANS n° 569/2022, o Capital
Regulatério a ser observado pelas operadoras sera o limite minimo do Patriménio Liquido
Ajustado, representado pelo maior montante entre o Capital Base (CB) e o Capital

Baseado em Riscos (CBR). Assim sendo, para a data-base de 31.12.2025 a Unimed
Marilia apresenta o seguinte cenario:

Anidlise de Suficiéncia do Capital Regulatério Dezembro/2025
PLA — Patriménio Liquido Ajustado R$ 76.731.176
Capital Regulatério Exigido (Capital Baseado em Risco) R$ 45.565.381
Excedente R$ 31.165.795
Suficiéncia 168,40%
. ....................................................................................
@+ vcreceenttttitntiiientiotitatitstenttsteattotenttotttnttoserttisseaststersttstenes o -28-
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NOTA 27 — SEGUROS

Os Ativos (Prédios) possuem seguros contratados, representados por:

Seguradora Apodlice Local COb;;t ura Vigéncia
Porto Seguro 118 67 4069951 | Rua Bahia, 718 2.000.000 | 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Av. Sampaio Vidal, 1125 8.000.000| 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Av. Sampaio Vidal, 1169 500.000 | 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Rua Bororés, 318 500.000| 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Rua Coronel José Bras, 1145 500.000| 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Rua Bororés, 225 5.000.000| 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Av. Antartica, 1267 120.000| 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Av. Expedicionario, 492 - Pompéia 500.000 | 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Rua Cesar Martins Piraja, 218 500.000 | 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Rua Dep. Manoel Joaquim, 36 - Garga 300.000 | 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Rua Coroas, 114 5.000.000| 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Rua Coronel José Bras, 242 2.000.000| 28/03/2025 a 28/03/2026
Porto Seguro 118 67 4069951 | Av. Warner Gomes Fernandes, 72 2.000.000 | 28/03/2025 a 28/03/2026

Marilia, 13 de fevereiro de 2026.
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Marilia Rua Bororés, 225 - Senador Salgado Filho
17502-270 Marilia-SP

(14) 3402-2500

RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Em cumprimento ao disposto no item 6.3.7, do Anexo |, da Resolu¢cdo Normativa da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS) n° 528, de 29 de abrii de 2022, a UNIMED DE MARILIA -
COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO, com sede na Rua Bororos, n° 225, bairro Salgado Filho,
CEP 17502-270, no municipio e comarca de Marilia, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ n°
66.872.888/0001-60, com registro na ANS sob o n° 336106, apresenta seu Relatério de

Administracao, exercicio 2025, conforme segue.

A) POLITICA DE DESTINACAO DE LUCROS / SUPERAVITS / SOBRAS

Conforme legislacdo cooperativista sera colocado a disposi¢cdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a
ser realizada no dia 09/03/2026 o valor de R$ 16.158.447,20 (Dezesseis milhdes, cento e cinquenta e
oito mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e vinte centavos).

Do montante mencionado, foi realizada em 2025 a antecipacdo de sobras no valor de R$ 6.373.173,94
(seis milhdes, trezentos e setenta e trés mil, cento e setenta e trés reais e noventa e quatro centavos), a

ser ratificada na Assembleia Geral Ordinaria.

Assim, apura-se um saldo liquido de R$ 9.785.273,26 (nove milhdes, setecentos e oitenta e cinco mil,

duzentos e setenta e trés reais e vinte e seis centavos), que sera submetido a deliberacdo da

Assembleia Geral Ordinaria.

B) NEGOCIOS SOCIAIS E PRINCIPAIS FATOS INTERNOS E/OU EXTERNOS QUE TIVERAM
INFLUENCIA NA “PERFORMANCE” DA SOCIEDADE/ ENTIDADE E/OU NO RESULTADO DO
EXERCICIO

Os principais fatores que influenciaram o resultado da cooperativa no exercicio de 2025 foram:

Fatores Externos/Internos:

1. Presséo inflacionaria nos custos assistenciais:
O exercicio foi marcado pela elevacao dos custos assistenciais, impulsionada pelo aumento de
precos de materiais, medicamentos, diarias hospitalares e servicos de alta complexidade,
pressionando a sinistralidade e reduzindo margens operacionais.

2. Aumento da utilizacdo dos servicos de saude:
Observou-se maior demanda por procedimentos eletivos, exames e atendimentos de média e
alta complexidade, reflexo do comportamento assistencial pés-pandemia e do envelhecimento
da carteira, impactando o custo assistencial per capita. =

3. Ambiente competitivo e limitacdo de reajustes:
O cenério competitivo e as limitagbes de reajuste contratual em determinados segmentos
dificultaram o repasse integral das pressées de custo as receitas, contribuindo para o -
desequilibrio entre crescimento de despesas e receitas assistenciais.

Membro da Alianca
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4. Mudancas requlatérias e decisdes judiciais:
Impactaram diretamente nas obrigacfes da cooperativa (operacdes e resultados financeiros);

5. Pressédo sobre a sinistralidade e custo assistencial:
O aumento do custo médio dos eventos assistenciais e a maior utilizagdo impactaram
diretamente a sinistralidade, exigindo maior rigor em auditoria, regulacéo e gestdo do cuidado.

6. Desafios na eficiéncia operacional e na gestdo de processos assistenciais:
A complexidade da gestdo assistencial e a necessidade de aprimoramento continuo de
protocolos, regulacéo e integracdo da rede impactaram a eficiéncia de custos e a previsibilidade
do resultado.

Esses fatores exerceram um impacto significativo e direto na performance financeira e na gestdo da

cooperativa ao longo do ano, influenciando seus resultados de maneira decisiva.

C) REORGANIZACOES SOCIETARIAS E/OU ALTERACOES DE CONTROLE DIRETO OU INDIRETO

A cooperativa iniciou o0 ano com 533 médicos cooperados em sua estrutura societaria. Com 3 novos

ingressos e 19 desligamentos registrados durante o periodo, encerrou o exercicio com um total de 517
cooperados.

D) PERSPECTIVAS E PLANOS DA ADMINISTRACAO PARA O(S) EXERCICIO(S) SEGUINTE(S)

Os principais aspectos estdo contemplados no planejamento estratégico aprovado pela diretoria
executiva para o ano de 2026 e que contempla os seguintes tépicos:

1. Gestdao Administrativa

a) Consolidacao do Planejamento Estratégico institucional, com desdobramento em planos taticos
e operacionais e monitoramento por indicadores estratégicos;

b) Fortalecimento das ac¢bes de captacdo, retencdo e qualificacdo da carteira, com foco em
crescimento sustentavel e equilibrio técnico;

c) Aprimoramento do relacionamento com beneficiarios, com evolugdo dos processos de
experiéncia do cliente e ampliagéo dos canais de comunicacéo;

d) Consolidagcdo da estrutura de Governanca Corporativa, Gestdo de Riscos e Compliance, em
conformidade com a RN n° 518 da ANS;

e) Manutencdo do planejamento econémico-financeiro, com foco no equilibrio operacional, gestéo
eficiente de custos e fortalecimento da solvéncia;

f) Aprimoramento continuo dos processos de governanga, promovendo transparéncia, integridade
e maior qualidade na tomada de deciséo;

g) Fortalecimento das politicas institucionais e dos mecanismos de conformidade regulatodria,
assegurando aderéncia as normas setoriais;

h) Desenvolvimento de programas de capacitagdo gerencial e técnica, alinhados as necessidades
estratégicas da cooperativa;

i) Ampliacdo do uso de solugdes tecnoldgicas e digitais, visando maior eficiéncia operacional,
integracéo de processos e suporte a tomada de decisdo baseada em dados;

j) Consolidacédo do sistema de indicadores estratégicos e operacionais, com implantacdo do painel
de monitoramento do mapa estratégico;

Membro da Alianca
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k)

)

m) Revisdo e aprimoramento dos critérios e processos de admissdo de novos cooperados,

n)

Marilia Rua Borords, 225 - Senador Salgado Filho
17502-270 Marilia-SP
(14) 3402-2500

Estimulo a inovacdo e melhoria continua dos processos internos, promovendo ambiente
favoravel a geracao de ideias e solugdes institucionais;

Fortalecimento da comunicacao institucional e da integracédo entre a administracdo e os médicos
cooperados;

observando necessidades assistenciais e sustentabilidade do sistema;
Implantacdo do Programa de Valorizacdo, Engajamento e Desenvolvimento do Cooperado, com
foco em participacao, satisfacdo e alinhamento assistencial.

2. Espacgo Viver Bem

a)
b)
c)

d)

9)

Promover a integragdo dos servigos proprios, garantindo uma experiéncia assistencial continua,
coordenada e centrada no beneficiario ao longo de todo o ciclo de cuidado em saude;

Estruturar canais de comunicacdo voltados a educacdo em saude, disponibilizando contetdos
qualificados sobre prevencao, habitos saudaveis e autocuidado;

Implantar e aprimorar modulos especificos para a gestdo dos programas preventivos,
possibilitando o acompanhamento dos participantes, maior engajamento dos beneficiarios e a
integrac@o de alertas e lembretes autométicos para exames de rotina, vacinacdes e consultas
preventivas;

Qualificar os canais de comunicagéo para facilitar a interacdo entre beneficiarios e a Unimed,
tornando o atendimento mais agil, acessivel e resolutivo;

Monitorar continuamente a eficiéncia operacional, visando a melhor utilizacdo dos recursos e a
otimizacdo de custos assistenciais e administrativos;

Integrar os sistemas de informagfes hospitalares, laboratoriais e administrativos, favorecendo
uma gestao assistencial mais articulada e baseada em dados;

Fortalecer as estratégias de marketing da Medicina Preventiva da Unimed, ampliando a
visibilidade dos programas, a adesdo dos beneficiarios e o reconhecimento do seu valor
assistencial.

3. Promocéo a Saude

a)
b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

Coop

Planejar e executar a¢des preventivas alinhadas ao calendario mundial de saude, considerando
o perfil epidemioldgico da carteira e as principais causas de utilizacao assistencial;

Desenvolver campanhas educativas e informativas com foco na prevencéo de doencas crbnicas
e condi¢cbes de maior impacto assistencial,

Produzir e divulgar materiais impressos e digitais direcionados a prevencdo de doencas
especificas e sazonais;

Ofertar e incentivar a pratica regular de atividades fisicas e esportivas como estratégia
estruturada de promocdo da saude, reducdo de fatores de risco (obesidade, hipertenséo,
diabetes) e diminuicdo de internagdes evitaveis;

Firmar parcerias com a Secretaria Municipal de Saude e demais instituicbes para ampliacdo da
cobertura vacinal, realizacdo de campanhas comunitarias e fortalecimento das acdes
intersetoriais;

Desenvolver programas de promog¢do da saude nas empresas parceiras, com foco na melhoria
da qualidade de vida e reducao de custos assistenciais;

Monitorar indicadores assistenciais e financeiros (sinistralidade, taxa de internacdo por
condi¢Bes sensiveis, adesdo a programas preventivos, custos evitaveis), utilizando-os como
base para replanejamento estratégico das ac¢oes;

Estruturar estratégias de sustentabilidade assistencial e econémica, integrando promocéo a
saude, gestdo de crbnicos e atencdo priméria como modelo capaz de equilibrar qualidade do
cuidado, satisfacdo do beneficiério e sustentabilidade do plano;
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i) Implementar acbes de estratificacdo de risco populacional.

4. Tecnologia de Informacéao / Projeto e Qualidade

a) Realizar a 62 Auditoria Interna da LGPD e Politica de Seguranca da Informacao;
b) Realizar Pesquisa de Satisfacdo 2026;

¢) Realizar Auditoria Interna e Externa da I1SO;

d) Manter a certificagdo 1SO 9001:2015;

e) Migrar servidores fisicos para cloud (nuvem);

f) Criar comité de inovacao;

g) Comecar a analisar parceiros pensando em automacao de processos;
h) Implantar Sistema de Prontuério Eletrénico nos consultorios;

i) Melhorar dados cadastrais (verificar sistema de apoio);

i) Implantar sistema da Blendus (Gestor IDSS);

k) Disseminar o uso de Bl na cooperativa;

[) Realizar oficias de treinamento/orientacdes para os colaboradores;

5. Gestao de Pessoas

a) Manter incentivos educacionais;
b) Manter programas de treinamento para o desenvolvimento do colaborador;
c) Fortalecer o Programa de Retencgéo de talentos incluindo:
a. Auxilio educacional para graduacao, pés-graduacéo e MBA,
b. Aniversariantes do més;
c. Entrega do kit bem-vindo bebé;
d. Day Off;
e. Parcerias com faculdades e escolas de inglés;
f. Homenagem e entrega de “presente” no quinquénio;
g. Atendimento médico estagiario;
h. Recrutamento Interno.
d) Manter Programa de Premiag&o aos Colaboradores;
e) Manter Programa de Psicologia Organizacional;
f) Aplicar Avaliacdo de Desempenho e Pesquisa de Clima Organizacional,
g) Manter Programa de Integracdo de Novos Colaboradores;
h) Manter Programa Boa ldeia;
i) Manter Programa de Integracéo entre Departamentos e Unidades;
i) Manter Programa de Sustentabilidade;
k) Ampliar o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL);
) Manter Canal de Dentncias — Mais Etica;
m) Manter Programa de Cargos, Salarios e Carreiras.

6. Marketing

Para o exercicio de 2026, o Departamento de Marketing da Unimed de Marilia mantera foco no
fortalecimento institucional da marca, ampliacdo da presenca digital, apoio estratégico ao Departamento

Comercial e fortalecimento da comunicacao interna e externa.
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a) Estratégia de divulgacdo e monitoramento: Reforcar a estratégia integrada de comunicacao

institucional e comercial, ampliando o monitoramento dos indicadores de desempenho das campanhas
digitais e offline, com foco em alcance, engajamento, geracdo de oportunidades e fortalecimento da
marca.

b) Producdo de podcasts: Dar continuidade a producdo de podcasts com médicos cooperados e

especialistas em saude, abordando temas relevantes a populac¢do, ampliando os canais de distribuicdo
e fortalecendo o posicionamento técnico da cooperativa.

c) Boletim informativo interno: Manter a periodicidade mensal do boletim informativo interno,

promovendo alinhamento organizacional, transparéncia institucional e valorizacdo das acdes internas.

d) Divulgacdo dos programas do Espaco Viver Bem: Intensificar a divulgacdo dos programas de

Medicina Preventiva das unidades de Marilia, Gar¢ca e Pompeia, alinhando as campanhas ao calendario
anual de saude da Unimed Nacional, com foco em engajamento e adeséo dos beneficiarios.

e) Indicadores de Marketing: Aprimorar a estruturacdo e analise de indicadores de desempenho das

acOes de Marketing, fortalecendo a tomada de decisdo baseada em dados e a mensuracdo de
resultados institucionais e comerciais.

f) Marketing digital: Ampliar as estratégias de marketing digital por meio de impulsionamento,

campanhas segmentadas e producdo de conteudos estratégicos, buscando maior alcance e
posicionamento regional.

d) Endomarketing: Manter e fortalecer as acbes de endomarketing, promovendo integracdo entre

departamentos, valorizagdo dos colaboradores e fortalecimento da cultura organizacional.
h) Programa Mude 1 Habito: Dar continuidade as ac6es do programa Mude 1 Habito, incentivando

praticas saudaveis, atividades fisicas e habitos positivos, por meio de campanhas digitais e eventos
presenciais.

i) Campanhas do calendéario da saude: Executar campanhas institucionais alinhadas ao calendario

anual de saude, promovendo conscientizagdo e informacéo qualificada & comunidade.

) Campanhas comerciais: Atuar de forma integrada ao Departamento Comercial na criagdo e

execucdo de campanhas publicitarias para promoc¢ao e comercializacdo de planos de saude, utilizando

midias digitais e tradicionais.
7. Responsabilidade Socioambiental

Para o exercicio de 2026, a Unimed de Marilia manterd seu compromisso com a responsabilidade
socioambiental, fortalecendo parcerias com instituicdes do terceiro setor e ampliando a¢des de impacto [l

social nas cidades de Marilia, Gar¢ca e Pompeia.

Entre as principais diretrizes previstas para o periodo, destacam-se:
¢ Manutencao do apoio e patrocinio a a¢des realizadas por organizacdes sociais que desenvolvem -

atividades voltadas a incluséo, assisténcia social, saude e promocédo da dignidade humana,;
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¢ Continuidade das parcerias com instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor, por meio de
contribuicBes financeiras, apoio institucional e acdes solidarias;

o Realizacdo de campanhas de arrecadacdo e mobilizacdo comunitaria, incentivando a
participacao de colaboradores, cooperados e beneficiarios;

e Promocédo de eventos e iniciativas que integrem saude, qualidade de vida e responsabilidade

social, fortalecendo o vinculo da cooperativa com a comunidade.

A cooperativa prevé a continuidade do apoio as seguintes instituicoes:
e APAE Marilia;
o APAE Garga;
o APAE Pompeia;
e Lar Sao Vicente de Paulo;
e Associacao Filantropica de Marilia;
e CACAM — Centro de Apoio a Crianca e Adolescente de Marilia;
e Grupo de Apoio a Criancas com Cancer e Hemopatias (GACCH);
e Restaurante Infantil;
e ONG Unijovem;

e Atelié Marcia Abreu.

E) DESCRICAO DOS PRINCIPAIS INVESTIMENTOS REALIZADOS, OBJETIVO, MONTANTES E
ORIGENS DOS RECURSOS ALOCADOS, INCLUSIVE AQUELES VOLTADOS AOS PROGRAMAS
DE PROMOCAO E PREVENCAO A SAUDE

1) Promocao a Saude - R$ 1.198.640,58 (Um milh&o, cento e noventa e oito mil, seiscentos e quarenta
reais e cinquenta e oito centavos).

A Promocao da Saude constitui eixo estratégico para a qualificacdo do cuidado, melhoria dos desfechos
assistenciais e sustentabilidade do sistema de salde suplementar. A integracdo das unidades de
Marilia, Garca e Pompeia ao projeto Viver Bem amplia a cobertura populacional e fortalece a
padronizagé@o de protocolos, o monitoramento de indicadores e a coordenagédo do cuidado, conferindo
maior capilaridade as ag6es de promogédo da saude e prevencgao de riscos.

A implementacdo estruturada dos programas preventivos esta alinhada as diretrizes da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS), com foco na inducdo de boas préaticas assistenciais e na
melhoria da qualidade da atencdo prestada. As acdes s&o orientadas por estratificacdo de risco, Wl
acompanhamento longitudinal e intervencdes baseadas em evidéncias, priorizando a reducao de fatores

de risco modificiveis e a deteccdo precoce de agravos.

No médio e longo prazo, projeta-se impacto positivo nos indicadores assistenciais e econémico, com -

reducdo de complicacdes das doencas crbnicas, de internacdes potencialmente evitaveis e de eventos
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agudos, uso mais adequado da rede assistencial, diminuicéo da sinistralidade, maior adesao terapéutica

e melhora dos desfechos clinicos e da qualidade de vida dos beneficiarios.

Sob a

perspectiva da sustentabilidade, essas acdes ampliam a previsibilidade dos custos, otimizam a

alocacéao de recursos e consolidam a Atencao Primaria a Saide como coordenadora do cuidado.

Dessa forma, a estratégia preventiva consolida-se como componente epidemiolégico estruturante,

contribuindo para o cumprimento das exigéncias regulatorias e para a sustentabilidade assistencial e

econdmico-financeira da Unimed Marilia.

Programas Cadastrados/Aprovados (FM) na ANS:

a)

b)

Coop

35522/187474 - Caminhar com Saude, reaprovado em 05/09/2025.
O Programa Caminhar com Saude tem como finalidade preservar a capacidade funcional dos

participantes, promover integracdo social, realizar o monitoramento de doencas cronicas e o
manejo de condi¢bes potencialmente evitaveis, além de manter a autonomia e independéncia
nas atividades de vida diéria.

A operacionalizagcdo ocorre por meio de pratica regular de atividade fisica supervisionada,
realizada duas vezes por semana, associada ao acompanhamento multiprofissional e ao
desenvolvimento de ag¢fes educativas e socioculturais. Essa abordagem contribui para o
controle de fatores de risco, melhoria do condicionamento fisico, fortalecimento de vinculos
sociais e estimulo ao envelhecimento ativo e saudavel.

Em 2025, o programa foi ampliado com a implantacdo de novas turmas nas unidades de Marilia
e Garga, ampliando a cobertura assistencial e o acesso dos beneficiarios as a¢des estruturadas

de promocéo da saude e prevencao de agravos.

148942 - Cuidando de perto, aprovado em 17/03/2022.

7

O Programa Cuidando de Perto é estruturado para o gerenciamento de beneficiarios com:

Hipertensdo Arterial Sistémica, Diabetes Mellitus e Doenca Renal Crdénica (DRC), incluindo
agueles submetidos a Terapia Renal Substitutiva (TRS).

No segundo semestre de 2025, houve ampliagdo da linha de cuidado com a inclusdo da
oncologia. Na ocasido, foram identificados 142 beneficiarios em acompanhamento clinico
oncoldgico, dos quais 107 encontravam-se em monitoramento ativo durante tratamento com
medicacdo oral, incluindo quimioterapia e hormonioterapia, com destaque para os assistidos
pela Farméacia Oncoldgica da Unimed.

O telemonitoramento € realizado de forma sistematizada por equipe multiprofissional. As a¢des
contemplam educacdo em saude, monitoramento clinico, identificacdo precoce de
descompensagfes, avaliacdes e consultas individualizadas, além de orientagbes para o

autocuidado, com foco na adesao terapéutica e na prevencado de complicacdes.
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Adicionalmente, o programa atende aos requisitos estabelecidos pela RN n° 507, fortalecendo a

conformidade regulatéria e a qualificacdo da atencéo prestada.

c) 163686 - Prevencao de Quedas, aprovado em 10/01/2023.
O Programa Prevencdo de Quedas tem como finalidade promover o envelhecimento saudavel

por meio de sessdes semanais de exercicios fisicos supervisionados por profissionais de
Fisioterapia e Educacdo Fisica, com suporte de equipe multiprofissional. O programa inclui,
ainda, intervenc¢des nutricionais voltadas a prevencdo da sarcopenia, visando ao fortalecimento
da massa muscular, & melhora do equilibrio e & manutenc¢é&o da funcionalidade.

Essa abordagem integrada e baseada em evidéncias busca reduzir o risco de quedas, evento
associado a fraturas, hospitalizacbes e perda de autonomia, contribuindo para a preservacéo da
independéncia, seguranca e qualidade de vida dos participantes.

Em 2024, o programa foi ampliado nos municipios de Pompeia e Marilia, com aumento da
capacidade operacional das turmas para atender a demanda crescente. Em Marilia, no periodo
de 2024 para 2025, houve a implantacdo de trés novas turmas, consolidando a expanséo

planejada e sustentavel.

Programas Inscritos na ANS:

a) 44622 - Grupo de Orientacdo para Gestante;

b) 44623 - Programa de Imunizacdo contra Gripe (Imunizacdo contra a influenza).

2) APS - Atencdo Priméria a Saude: R$ 87.934,59 (oitenta e sete mil, novecentos e trinta e quatro

reais e cinquenta e nove centavos).

3) Investimento em Tecnologia: R$ 822.977,95 (oitocentos e vinte e dois mil, novecentos e setenta e
sete reais e noventa e cinco centavos).

a) Compra de equipamentos e softwares.

F) RESUMO DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Item inaplicavel a operadora classificada como cooperativa médica.

G) DECLARACAO SOBRE A CAPACIDADE FINANCEIRA E A INTENCAO DE MANTER, ATE O
VENCIMENTO, OS TITULOS E VALORES MOBILIARIOS CLASSIFICADOS NA CATEGORIA
MANTIDOS ATE O VENCIMENTO =

A Unimed de Marilia ndo realiza transacgfes diretas com titulos e valores mobiliarios, mas mantém em
seus ativos parcela de aplicagBes financeiras lastreadas em titulos e valores mobiliarios, negociadas -

com instituicdes financeiras conceituadas e notas de rating seguras.
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Apresentando capacidade de geracdo de recursos e fluxo de caixa, 0 objetivo da administracao é
manter a carteira de investimentos até a data de vencimentos dos respectivos titulos. Ndo obstante, ndo
€ descartada a liquidacdo antecipada em caso de necessidade de caixa e volatilidade do mercado, e

para tanto, adota-se como estratégia a manutencéo de alta liquidez dos investimentos.

H) EMISSAO DE DEBENTURES

Item inaplicavel & operadora classificada como cooperativa médica.

) INVESTIMENTOS DA COMPANHIA EM SOCIEDADES COLIGADAS E CONTROLADAS E
MENCIONAR A MODIFICACOES OCORRIDAS DURANTE O EXERCICIO

N&o Houve investimento em 2025.

J) DECLARACAO DE NAO OCORRENCIA DE OPERACOES SUSPEITAS

A Unimed de Marilia declara que no exercicio anterior ndo houve ocorréncia de operac¢des suspeitas
gue deveriam ser informadas ao Conselho de Controle de Atividade Financeiras (COAF), conforme
determina o inciso Ill, do artigo 11, da Lei n° 9.613, de 3 de margo de 1998.

Marilia, 25 de fevereiro de 2026.
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